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ARGUMENT

Prezentul Plan Managerial este realizat in cooncordantd cu Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii aprobat pentru
perioada 2019-2023 si urmareste cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordantd cu noile cerinte privind
formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati , a
invatarii pe tot parcursul vietii. Urmarim prin activitatea desfasurata sa promovam un sistem de educatie performant si flexibil,
bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context avem in vedere educarea elevului
nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faci, a sti sa fie, a sti sa devini, practicand un invatamant cu un standard nalt de
calitate.

Pornim de la premisa ca scoala trebuie sd aibe un rolul important de decizie , asigurand participarea si consultarea
tuturor factorilor sociali interesati, ceea ce va genera anumite efecte precum : democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a
ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a
acestuia, implicarea reala si efectiva a comunitatii locale in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre
autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in
centru de informare si dezvoltare pentru comunitate , corelarea mai buna dintre oferta educationala si cererea pe piata muncii, un grad
ridicat de promovabilitate si de admitere a elevilor in invatamantul liceal si , nu in ultimul rand, promovarea valorilor autentice si a
traditiilor specifice.

Scoala Gimnaziald Pietrari functioneazd ca o entitate unitara, creatd prin efortul conjugat al structurii manageriale, al
personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si al altor parteneri
implicati.

Prezenta ofertd manageriala este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie si in concordanta
cu noile cerinte ale integrarii invatamantului roméanesc in spatiul european. Premisa fundamentala este aceea ca invatamantul trebuie
sd joace un rol esential in promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active. In acest context, stimularea creativittii si a
inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si 0
societate bazata pe cunoastere.

Constructia unui invatamant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin

eqge vy

Gimnaziale pietrari , in calitate de institutie care organizeaza si gestioneaza procesul de invatamant.
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Tn elaborarea Planului Managerial al Scolii Gimnaziale Pietrari S-au avut in vedere urmatoarele :

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii In Romania

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul ,,Educatie”;

¢ Ordinele, metodologiile, regulamentele, notele, notificarile, adresele Ministerului Educatiei Nationale ;
Raportul privind starea invatdmantului in judetul Dambovita, anul scolar 2019-2020

Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Dambovita pentru anul scolar 2020-2021

Legea privind asigurarea educatiei in educatie — O.U.G. nr. 85/2005 cu modificarile si completarile ulterioare

Statutul elevului

Regulamentul Intern al scolii

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar aprobat prin O.M.E.N. nr.
5447/2020
Analiza Swot.

Planul Managerial s-a intocmit prin raportarea perspectivei invatamantului si activitatii desfasurate la necesitatile solutionarii
eficiente si rapide a problemelor ce pot sa apara, fiind in deplin acord cu viziunea si misiunea asumate de institutie .
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VIZIUNEA

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Pietrari promoveazd o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu
comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de sansa
dezvoltdrii unei personalitati armonioase, autonome si creative, in vederea pregatirii pentru o treapta
superioara de educatie si ca bun cetdatean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne in
permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului
scolii. Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale
comunitatii, tindnd cont de resursele existente. Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti
competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor
socio-culturale ale unei societati democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si
oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea individuald a fiecaruia. Vom elabora strategii diferentiate
menite sa faciliteze procesul de invdatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta
etnica, religioasa sau de alta naturd, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.
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EFICIENTA

CALITATE

VALORI
DEZVOLTARE - . - COLABORARE
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sl INTERESE
ELEVILORLE
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PARTENERI EDUCATIONALI

e Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

e Primaria comunei Pietrari

e Ministerul Educatiei Nationale

e Casa Corpului Didactic Dambovita

e  Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala
e Comitetul Reprezentativ al Parintilor

e O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit

e Politia comunei Pietrari

e Biblioteca comunali I. D. Pietrari
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ANALIZA SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material curricular
corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;

O buna colaborare intre invatitori si profesori, mai ales pentru
clasele ce termina ciclul primar §i integrarea cu usurinta a elevilor in
ciclul secundar;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

Pregdtire suplimentard pentru Evaluarea nationald, olimpiade si
concursuri gcolare;

O traditie instructiv-educativa concretizatda printr-0 imagine foarte
buni a gcolii atdt in comunitate cat si la nivel judetean si national,
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate
scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale
ridicat, premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele nationale si
judetene.

Baza materiala si mijloace didactice moderne .

Insuficienta utilizare a materialelor  didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul didactic;
Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

Slaba implicare a profesorilor in proiecte europene si de
finantare;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi
cu CES.

Oportunitati :

Amenintari :

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua,
Tnscriere la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
cunoagsterea in diferite domenii de activitate;
Existenta site-urilor specializate n oferirea de materiale si soft-uri

pentru cadre didactice.

de informare si

Instabilitatea legislativa a curriculumului in  sistemul de
invatamant;
Avalanga de oferte de auxiliare scolare din partea firmelor
specializate;

Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii.
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

80% cadre didactice titulare;

Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

O buna participare la cursurile de perfectionare si formare continua din
partea CCD si Inscriere la grade didactice;

Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si
navetiste;

Elevi cu parinti plecati in straindtate, care sunt lasati In grija
n grija bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

Oportunitati

Amenintari

Oferte de cursuri de formare din partea CCD si altor institutii, programe
Erasmus+

Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice
reduce participarea unora dintre parinti la viata scolard, cu
implicatii 1n relatiile profesor-elev, profesor/invatator/
diriginte, cat si in performanta scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;
O depreciere a statutului profesorului in societate ( plecand
de la nivelul guvernarii si incurajata de mass-media), ceea ce
determind dificultdfi in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.

PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE PIETRARI, DAMBOVITA , AN SCOLAR 2020-2021




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari :

Puncte slabe :

Scoala are o baza materiala buna;

Echipa manageriala este preocupatd de imbunatatirea bazei materiale
si a aspectului scolii;

Siguranta fizica si protectie pentru elevi

Centrala termica proprie;

Servicii de secretariat si contabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din scoala;

Spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatii intr-un singur
schimb ;

Numar insuficient de calculatoare la numarul elevilor din scoala;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice;

Lipsa unui spatiu adecvat de desfasurare a activitatilor educative ,
scolare si extrascolare , a unei sali de festivitati .

Lipsa unei sali de sport.

Oportunitati

Amenintari

Descentralizarea si autonomia institutionala;

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea obfinerii unor
fonduri banesti;

Posibilitatea accesdrii de fonduri europene de catre personalul
didactic, prin proiecte cu finantare externa.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste achizifionarea de
material didactic, consumabile, reparatii capitale etc.

Exista situatii cand resursele umane si materiale ale scolii nu sunt

optim valorificate.
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RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

Buna implicare a elevilor in activitatile extrascolare si extracurriculare la nivel
de scoald si in comunitate (excursii, serbari, strAngeri de fonduri pentru
persoane defavorizate, actiuni caritabile )

Rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive, fazele nationale si
judetene ;

Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare cu parintii
la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

Buna colaborare intre director si coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala, cu reprezentantii administratiei locale;

Buna colaborare cu Politia, Politia comunitara sau alte institutii locale

Consilul elevilor activ si implicat In problematica scolii §i comunitatii.

Lipsa proiectelor europene pe programul ERASMUS +
Lipsa unui spatiu adecvat , sala de festivitdti pentru
desfasurarea activitatilor educative .

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii .
Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta;

""" realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national.
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (
Primarie, Politie, Biserica)
Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitdtii prin presa
judeteand , site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii.

Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

Tipul limitat

Suprapunerea sarcinilor scolare

Potentialul economic scazut al orasului, face ca si interesul
firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin
Sponsorizari sa fie scazut.
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TINTE STRATEGICE

* Cresterea calitatii procesuluiinstructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competenteloracestora, in
spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

* Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate.

* Cresterea interesuluielevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea
elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean.

* Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

e Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Y
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AN SCOLAR 2020-2021

|. Calitatea procesului instructiv-educativ

I1.Conditii de studiu si de siguranta

I11. Realizarea de activitafi educative pentru exersarea in scoala a calitatii de cetdtean

IVV. Managementul la nivelul scolii si al clasei

V. Dimensiunea europeana a scolii

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de

performanta
Implementarea de strategii Proiectarea demersului Septembrie 2020 — | Director Planificarile anuale si ale
didactice care sa faciliteze didactic s-a realizat in Februarie 2021

formarea de competente

conformitate cu
documentele de politica
educationala

Responsabili comisii
metodice

unitatilor de invatare
respecta in proportie de
90% cerintele
metodologice impuse de
curriculumul
national/programele pe
discipline
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Utilizarea in procesul Elevii devin participanti | Permanent Responsabili comisii In proiectarea didactica a
didactic a informatiilor activi la procesul de metodice cadrelor didactice se
extracurriculare obtinute de | instruire regasesc in proportie de
elevi din alte surse decat cel putin 50% secvente
scoala (presa, radio, TV, de valorificare a
internet, lecturi diverse), informatiilor venite de
facand apel si la experienta elevi, a experientei de
lor de viata viata a acestora
Valorificarea tuturor Imbunitatirea Permanent Responsabili comisii In proiectele didactice
oportunitatilor de formare si | competentelor de baza la metodice ale cadrelor didactice, la
dezvoltare a competentelor | lectura toate disciplinele, se
de lectura la toate ) ) regasesc secvente de
disciplinele Cresterea interesului lecturd in proportie de
pentru lectura permanent cel putin 60% '
Centrarea demersului Permanent Responsabili comisii Crestereca mediei fiecarei
didactic din cadrul lectiilor metodice clase fata de semestrul
catre dialogul participativ trecut cu cel putin 5%
stimulat de observare,
analizd, comparare, sinteza
si gandire criticd, instruire
diferentiata, utilizarea TIC
Propunerea prin lectiile Activizarea predarii- Octombrie 2020- Responsabili comisii In proiectele didactice
deschise sustinute in cadrul | invatarii Martie 2021 metodice existente Th mapele

comisiilor metodice de
variante de activitati de
invatare centrate pe elev,
care sa asigure atingerea

comisiilor metodice si
ale profesorilor exista
variante de activitati de
invitare centrate pe elev.
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obiectivelor si standardelor
cerute

Abordarea evaluarii din Prin utilizarea metodelor | Permanent Responsabili comisii In planificarile unitatilor
perspectiva metodelor alternative elevii metodice de invatare este
alternative de evaluare a demonstreaza ceea ce prevazutd evaluarea prin
rezultatelor scolare : stiu dar, mai ales, ceea ce metode alternative, iar Tn
observare sistematica, pot sa faca cadrul asistentelor la ore
analiza produselor este demonstrata
activitatii, proiect, utilizarea acestora
portofoliu etc. ;
Personalizarea predarii- Cresterea interesul Permanent Responsabili comisii 10 % dintre elevi si-au
invatarii in functie de elevilor pentru ore, metodice imbunatatit
nivelul fiecarei clase si la masurat in rezultate performantele scolare
gradul de receptivitate al scolare bune si foarte fatd de evaluarea
acesteia; bune, procent de anterioara

promovabilitate Tn

crestere si scaderea ratei

absenteismului .
Aplicarea unor strategii de | Ameliorarea rezultatelor | Permanent Responsabili comisii Cel putin 2% dintre

invatare diferentiata pentru
elevii cu cerinte
educationale speciale si
pentru cei cu nivel
intelectual mai scazut (dar
nu cu dosar de CES)

scolare ale elevilor cu
dificultati de invatare.
Cunoasterea nivelului
real al elevului si
adaptarea la
particularitatile sale

metodice

elevii cu probleme de
invatare au inregistrat
progres

Aplicarea de probe de
evaluare scrisa cu subiect

Apreciere unitara la
nivel de scoala a

Sept . 2020-iunie

Director

Existenta la mapele
comisiilor metodice a
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unic (initiale si finale) performantelor scolare 2021 Responsabili comisii fiselor de analiza a
metodice probelor de evaluare
Informarea tuturor
elevilor in legatura cu
calendarul de evaluare;
Informarea tuturor elevilor | Rezultate mai bune la Permanent Director Toti elevii cunosc
in legatura cu calendarul de | evaluari o calendarul probelor de
evaluare Profesori diriginti evaluare
Utilizarea rezultatelor Cunoasterea nivelului Permanent Responsabili comisii 10% dintre elevi isi
evaluarii ca feed-back n real si adaptarea la metodice imbunatatesc
proiectarea ulterioara a particularitatile, nevoile performantele scolare
procesului instructive — si interesele elevilor fata de evaluarea
educativ anterioara .
Valorificarea elevilor Cresterea interesului Decembrie 2020- Director Creste cu 10 % numarul

capabili de performanta in
vederea participarii la
olimpiadele si consucrsurile
scolare —selectarea din timp
a acestora si realizarea
programelor de pregatire

elevilor pentru
performanta

lanuarie 2021

Cadre didactice

Responsabili comisii
metodice

elevilor care obtin
premii §i mentiuni la
olimpiadele scolare
judetene si nationale fata
de anul scolar trecut .

ACTIVITATEA Il: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de
performanta
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Monitorizarea calitatii activititii | Imbunitatirea calitatii Permanent Director Existenta fiselor de
comisiilor si colectivelor de activitatii comisiilor si - .- monitorizare
lucru si realizarea de rapoarte colectivelor de lucru Responsabili comisii _ _
statistice pentru verificarea metodice Fiecare responsabil de
atingerii obiectivelor ; comisie realizeaza
raportari despre
activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezintd in CP/CA
Verificarea aplicarii corecte a Optimizarea evaluarii Periodic Director Rapoartele scot Tn
formelor de evaluare elevilor N o evident aplicarea corecta
Responsabili comisii a formelor de evaluare
metodice
Organizarea de interasistente, in | Imbunatatirea prestatiei Periodic Responsabili comisii S-au realizat la fiecare
vederea schimbului de didactice a membrilor metodice disciplina cel putin 3
experienta intre membrii comisiei interasistente
comisiei
Informarea periodica a parintilor | Parintii au luat cunostinta | Lunar Invatatori , diriginti Cresterea numarului de
despre situatia scolara si despre situatia scolara si parinti care iau legatura
disciplinara a elevilor disciplinara a copiilor lor, cu scoala fata de anul
n cadru organizat sau nu scolar anterior
(sedinte, consultatii,
ntalniri la solicitarea
scolii sau a parintelui)
Realizarea graficului de O buna pregatire metodica | Octombrie Director Au fost vazute cel putin
asistente, participarea la ore si Tn specialitate a 2020- Mai . ... | odata pe semestru toate
impreuni cu responsabilii de personalului didactic de | 2021 Responsabili de comisii | ¢4 rele didactice

comisii/catedre

predare din scoala

metodice
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Informarea CP si a CA prin
rapoarte de analiza despre
progresului scolar al elevilor si
performantele acestora la
olimpiadele si concursurile
scolare, alte activitati educative
n care sunt implicati elevii scolii

Toti cei implicati in
procesul educational

cunosc rezultatele elevilor

scolii

Cel putin o
data pe
semestru

Responsabili comisii
metodice

Fiecare responsabil de
comisie realizeaza
raportari despre
activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezinta in CP.

Existenta rapoartelor
statistice/ din procesele
verbale de la CP si CA
reiese prezentarea

acestora

ACTIVITATEA III: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de

performanta
Pregatirea metodica pentru lectii | Cadrele didactice realizeaza Permanent Responsabili comisii Cel putin 80% din
reflectata in proiectarea didactica | proiectarea demersului metodice cadrele didactice
pe unitati de invatare sau schite | didactic in conformitate cu proiecteaza corect
de proiect de lectie pentru toate | cerintele curriculumului demersurile
cadrele didactice, indiferent de didactice
grad didactic sau vechime
Construirea unitara a probelor de | Evaluarea elevilor se Permanent Responsabili comisii Documentele din
evaluare, pe an de studiu si realizeaza pe baza de probe de metodice portofoliile cadrelor
obiect de invatamant evaluare ce respecta didactice

standardele de evaluare
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Conceperea si aprobarea
proiectului “Sa stii mai multe, sa
fii mai bun” si implementarea lui
in bune conditii

Activitatile din proiectul “Sa
stii mai multe, sa fii mai bun”
au fost apreciate atat de elevi,
cat si de parinti

In functie de
perioada
stabilitd pentru
programul “ Sa
stii mai multe,
sa fii mai bun !

[13

Consilier educativ

Toate activitatile
propuse se
realizeaza

Elaborarea ofertei educationale | Oferta educationala reflecta Martie 2021 Director Panoul cu oferta
pentru anul scolar 2021-2022 pe | atat asteptarile beneficiarilor - . educationala
o7 - N NN it Consilier educativ

baza studierii planului cadru, in | directi, cat si ale comunititii .

raport cu interesele si aptitudinile Responsabili comisii Pl'anti de
o : i ' rezentare

elevilor si nevoile comunitatii metodice p

Dezvoltarea unor programe de Cresterea gradului de Permanent Responsabili comisii Existenta

educatie diferentiatd (pentru
copiii cu cerinte educative
speciale , precum si pentru copii
capabili de performante)

satisfactie al elevilor si
parintilor fata de metodele
utilizate in predare- invatare

metodice

programelor
Progresul elevilor
masurat prin
rezultatele la

invatatura.

ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de

performanta
Perfectionarea prin examenele de | O buna pregatire metodica si | Permanent Director Majoritatea cadrelor
grad didactic sau cursuri de n specialitate a personalului _ didactice participa la
perfectionare metodici si in didactic de predare din Responsabil perfectionare indiferent

comisie

scoald, demonstratd prin
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specialitate (Ia 5 ani) lectiile sustinute la clasa si perfectionare de forma
prin rezultatele elevilor

Perfectionarea personalului prin | O buna pregatire metodica si | Permanent Responsabil Diplome

studiu individual, documentare | in specialitate a personalului perfectionare _

stiintifica, participare la cercurile | didactic de predare din N Adeverinte

metodice, sesiuni de comunicare Responsabili

metodico-stiintifica,
simpozioane, schimburi de
experientd, seminarii de formare

scoald, demonstrata prin
lectiile sustinute la clasa si
prin rezultatele elevilor

comisii metodice

de participare

Prezentarea ofertelor in vederea | Cadrele didactice cunosc Ori de cate ori Responsabil Toate cadrele didactice
formarii continue din partea oferta in domeniul formarii apar oferte comisie au luat cunostinta de
CCD si altor institutii abilitate profesionale perfectionare oferta de programe de
perfectionare
Reactualizarea situatiei Exista o situatie la zi a Semestrial Director Toate cadrele didactice
perfectionarii cadrelor didactice | perfectionarii cadrelor . au completat macheta si
din scoala didactice Responsabil au depus documentele
comisie solicitate
perfectionare
Participarea cadrelor didactice la | Cresterea numarului de Termenul dat de | Responsabil Existenta a cel putin 3
Programele Erasmus+, alte cereri de participare la organizatori comisie cadre didactice

programe europene, precum si
realizarea de programe de
cooperare cu scoli din alte tari

programele europene din
partea cadrelor didactice ale
scolii |

perfectionare

participante in
programele europene

ACTIVITATEA V: Pregitirea evaluiarilor nationale la clasele a II-a, a IVV-a, a Vl-a si a VIII-a si a admiterii in invatamantul

liceal
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Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta

Prelucrarea metodologiei de Toti elevii se vor inscrie si Octombrie 2020- | Director/ Dirigintii | Toti elevii si parintii

desfasurare a evaluarilor vor fi admisi in invatdmantul | iunie 2021 claselor a Vlll-a, acestora cunosc modul

nationale, prezentarea
calendarului evaluarilor si
admiterii 2021, a programelor si
a metodologiei de inscriere In
invatamantul liceal, a retelei de

liceal

profesorii de Ib.
rom., lb. engleza,
matematica, fizica,
biologie, Invatatorii
claselorall-asia

de desfasurare a
evaluarii nationale si a
modului de admitere n
invatamantul liceal.

unitati liceale din judet, elevilor IV-a, aVl-a

si parintilor acestora

Realizarea programului de Cresterea numarului de elevi | Pe parcursul Responsabilii Procentul de note peste 8
pregdtire pentru evaluarea cu medii peste 5 la cele doua | anului scolar in | catedrelor de limba | a crescut cu 10%
nationald la disciplinele limba si | probe ale evaluarii nationale | fiecare romana si

literatura romana si matematica saptamana cate o | matematica.

ora la fiecare
disciplind de
examen

PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2020-2021

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta
Asigurarea cu manuale , cu Toti elevii au manuale la Septembrie 2020 | Director Toti elevii au manuale la
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documentele curriculare oficiale toate disciplinele Bibliotecar toate disciplinele
ale manualelor si materiale ) Septembrie 2020
auxiliare si curriculare Responsabil Existenta documentelor
manuale curriculare oficiale,
manualelor si
materialelor auxiliare.
Realizarea orarului scolii cu un Elevii primesc orarul in 14 septembrie Director Orar
bloc fix pentru disciplinele prima zi de scoala 09 2020 .
optionale septembrie 2019 PomISI.a de
intocmire a
orarului
Realizarea si aprobarea orarelor si | Orarul si schemele orare Septembrie 2020 | Responsabil Scheme orare
schemelor orare si comunicarea sunt realizate Tn termenul comisia de
acestora elevilor si parintilor. stabilit si sunt comunicate elaborare a
elevilor si parintilor schemelor orare
Definitivarea incadrarii Toate posturile si orele Septembrie 2020 | Director Incadrarea cu personal
personalului didactic, constituirea | vacante sunt incadrate cu cu pregatire de
catedrelor si a posturilor, personal calificat specialitate 100%
acoperirea orelor vacante
Realizarea lucrarilor de reparatii la | La 31.08.2021 scoala este | August 2021 Director Baza materiala
instalatiile sanitare, electrice si pregatitd pentru inceperea functionald
termice, igienizarea localului si anului scolar
reconditionarea mobilierului scolar
n vederea inceperii anului scolar
Pregatirea scolii pentru sezonul Scoala este pregatita pentru | Septembrie 2020 | Director Instalatia functioneaza

rece (verificarea instalatiei
termice)

sezonul rece din punct de
vedere termic

la parametri normali
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Amenajarea corespunzatoare a Inceperea scolii in conditii | Septembrie 2020 | Director Ambientul creat
salilor de clasa, a laboratoarelor, a | bune

cabinetelor, a bazei sportive si

predarea inventarului clasei catre

fiecare invatator/diriginte

Exercitarea controlului S-a realizat arhivarea si Octombrie 2020 | Director Existenta documentelor
documentelor specifice prin: inventarierea documentelor

constatarea evidentei documentelor | din anul scolar trecut si Secretar

la fiecare comisie, pastrarea, anul scolar current

arhivarea si inventarierea

documentelor din anul scolar trecut

si anul scolar curent

Obtinerea de mijloace financiare Imbunatatirea bazei Permanent Toate cadrele Contracte de

prin autofinantare, sponsorizari, materiale a scolii si a didactice sponsorizare, facturi ,
donatii, colectarea de materiale ambientului claselor procese verbale
refolosibile etc. cu respectarea

legislatiei Tn vigoare

ACTIVITATEA II: Analiza si diagnoza activititii educationale pentru anul scolar 2020-2021

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta
Realizarea analizei si diagnozei Analiza si diagnoza activitatii | Octombrie 2020 | Director Rapoartele de analiza
activitatii desfasurate in cadrul desfasurate n cadrul comisiilor . scot in evidenta
comisiilor metodice si pe metodice Responsabili progresul ficut si
comisii

probleme, activitatii educative, in
cadrul altor compartimente din
cadrulscolii

punctele slabe.
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Realizarea Raportului de Analiza
pentru Scoala Gimnaziala Pietrari
n anul scolar 2019-2020,
prezentarea lui in sedinta de
analiza a consiliului profesoral si
stabilirea orientarilor prioritare ale
procesului instructiv-educativ in
anul scolar 2020-2021

Raportul privind starea
invatamantului stabileste,
Tmpreuna cu planul operational
si planul managerial semestrial
orientarea procesului
instructiv-educativ in anul
scolar 2019-2020

Octombrie 2020

Director

Responsabili
comisii metodice

Raportul de analiza

ACTIVITATEA IlI: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2020-2021

Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
o performanta
Obiectiv
Constituirea comisiilor si Toate cadrele didactice Tsi Septembrie Director Fisele posturilor
repartizarea atributiilor si cunosc sarcinile si atributiile in | 2020
sarcinilor pentru membrii comisiile din care fac parte
colectivelor de lucru
Realizarea in termen a proiectarii | Toate cadrele didactice au Septembrie Responsabili Existenta planificarilor
semestriale si depunerea la timp a | depus planificarile in termenul | 2020 comisii metodice | vizate
planificarilor dupa ce au fost stabilit
vizate de responsabilii de comisii
Elaborarea si aprobarea Toate documentele au fost Octombrie 2020 | Director Existenta tuturor
documentelor de planificare si elaborate si aprobate n . documentelor
termenul stabilit Responsabili

organizare a activitatii la nivelul
C.A., C.P., comisii metodice,
comisii pe probleme, CEAC

comisii metodice
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Proiectarea si aplicarea testarilor | S-au aplicat teste initiale la Octombrie 2020 | Director Toate cadrele didactice

initiale Tn conformitate cu toate disciplinele si s-a realizat . au aplicat teste initiale si

documentele MEN , aplicarea lor | analizarea acestora in cadrul Respo_r]sablh . au realizat fige de

si proiectarea demersurilor in comisiilor comisii metodice analiza Fise de analiza

functie de rezultatele obtinute procese verbale

Prezentarea CDS , aprobarea in Oferta CDS ofera elevilor Mai 2021 Director Toate optionalele

Consiliul de administratie si posibilitatea satisfacerii dorintei aprobate de CA au

avizarea din partea inspectorilor de informare si de cunoastere in primit avizul

de specialitate diferite domenii de activitate inspectorilor de
specialitate

Planificarea si organizarea Pregatirea elevilor pentru Septembrie Responsabili Afigarea programului de

pregatirii pentru evaluarea evaluarea nationala se face 2020 comisii metodice | pregatire

nationala 2020 dupa un program si o programa o

bine stabilite Saptamanal

Selectarea elevilor, planificarea si | Rezultate bune la olimpiadele si | Octombrie 2020 | Responsabili Cresterea cu 10% a

organizarea pregatirii pentru concursurile scolare comisii metodice | elevilor care participa la

concursurile si olimpiadele concursuri Cresterea

scolare numarului de premii si
mentiuni cu 10%.

Elaborarea si aprobarea Octombrie 2021 | Director Existenta documentelor

documentelor manageriale pentru n prortofoliul

anul scolar 2019-2020 directorului .

Tntocmirea si aprobarea planului Realizarea planului de lan —feb. 2021 | Director Concordanta cu numarul

de scolarizare pentru anul scolar
2020-2021

scolarizare pentru anul scolar
2020-2021

de elevi la clasele
pregatitoare si de
gradinitd; Corelarea cu
strategia 1.S.J., cu
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criteriile de evaluare, cu
nevoile specifice ale
Comunitatii locale

ACTIVITATEA IV: Organizarea resurselor umane

Obiectiv Rezultate ASTEPTATE Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta
Incadrarea personalului didactic Personalul didactic este incadrat | Septembrie Director Completarea statelor de
conform pregatirii i continuitdfii | conform pregatirii si 2020 . functii
continuitatii Respo.r_]sablll _
comisii metodcie
Normarea personalului didactic Personalului didactic auxiliar si | Septembrie Director Completarea statelor de
auxiliar si nedidactic conform nedidactic este normat conform | 2020 functii/fise de normare
normativelor si volumului de normativelor si volumului de Secretar
munca munca Serviciu
contabilitate
Cuprinderea elevilor in colective | Elevii sunt Tncadrati Tn Septembrie Director Inscrierea elevilor n
in conformitate cu normativele in | colective in conformitate cu 2020 . registrele matricole si
vigoare in ceea ce priveste normativele Tn vigoare in ceea Consilier cataloage
numarul de elevi la clasa ce priveste numarul de elevi la educativ
clasa
Identificarea elevilor cu CES Elevii diagnosticati cu CES au | Septembrie Director Dosare si fise de
depus documentele la scoald 2020 evidenti
Profesor

pentru a fi luati n evidenta
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cabinetului psihopedagogic, si a
invatatorului /dirigintelui clasei

psiholog

Completarea fisei postului pentru | Toate fisele au fost completate | Septembrie Director Toate cadrele didactice
tot personalul si asigurarea corect si la termen 2020 au completat fisa
corectitudinii si transparentei in postului
relatiile cu acesta .
Fisele postului
completate corect
Mobilizarea cadrelor didactice in | Evidenta clara a copiilor din Mai —iunie Director Numarul de elevi inscrisi
scopul cuprinderii copiilor in circumscriptie pentru clasa 2021 la clasa pregatitoare

scoald si gradinitele arondate

pregatitoare

ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic

si nedidactic

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
perfomanta
Aplicarea procedurii privind Respectarea de catre elevi a Zilnic Director Toti elevii scolii vin in
tinuta vestimentard a elevilor procedurii privind tinuta Coordonatorul tinuta obligatorie
vestimentara serviciului pe
scoala
Mentinerea in buna stare de Cresterea gradului de securitate | Permanent Director Sistemul este functional
functionare a sistemului de din scoali
monitorizare video pentru holurile
si curtea scolii
Cunoasterea de catre tot Tot personalul scolii cunoaste Septembrie Director Procese verbale, fise

personalul scolii a normelor de

normele de securitate si sanatate
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securitate si sdndtate a muncii si | in spatiul scolar si nu exista 2020 Responsabil specifice
semnarea fiselor specifice incidente pe parcursul anului comisie S.S.M.
scolar

Instruirea tuturor elevilor in Toti elevii cunosc normele de Septembrie Director Procese verbale

legatura cu normele de securitate | securitate si sinitate a muncii in | 2020 .

si sandtate a muncii in clase, clase, laboratoare, sala de sport Responsabil

laboratoare, sala de sport si si nu exista incidente pe comisie S.5.M.

semnarea de catre acestia a parcursul anului scolar

proceselor verbale

Cunoasterea de cétre elevi si Cresterea gradului de securitate | Permanent Profesori Procese verbale sedinte

parinti a prevederilor Rl sia din scoala invagamant cu parintii .

procedurilor de acces in primar , dirigini

perimetrul scolar

Asigurarea spatiilor necesare Pastrarea in siguranta a Permanent Director Documentele sunt

arhivarii i pastrarii documentelor | documentelor scolare . pistrate in conditii de

scolare Serviciu siguranta — fisete
secretariat metalice, cu cheie

Asigurarea conditiilor necesare Conditii optime de desfasurare | Permanent Director Conditii bune de

privind iluminatul, incalzirea , a activitatii scolare permanent functionare, fara

alimentarea cu apa, canalizare, etc incidente

Asigurarea respectarii normelor Conditii optime de desfasurare | Permanent Director Fise de instruire, procese

de igiena gcolard, de protectie a activitatii scolare verbale

civila si P.S.I.

Cresterea eficientei serviciilor Servicii medicale pentru elevi, | Permanent Director Se face periodic

medicale pentru elevi prompte si eficiente permanent . verificarea starii de
Asistent sinitate a elevilor cu
medical

sprijinul cabinetului
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Cabinetul scolar

medical

Colaborarea cu organele de politie | O mai buna asigurare a pazei si | Permanent Director In planificarile orelor de
si politia comunitara in vederea sigurantei elevilor, prevenirea . dirigentie exista cel
asigurarii pazei si sigurantei actelor de violentd, abandonului Consilier putin o temi cu acest
elevilor si pentru prevenirea scolar si combaterea educativ subiect.
actelor Qe violentd, aban'donului . delincventei juvenile permanent Responsabil
_scolar_ si combaterea delincventei comiisie
juvenile S

prevenire §i

combatere

violenta
Realizarea de activitati de Scaderea numarului de acte de | Semestrial Consilier Cel putin o data pe
consiliere si in cadrul Consiliului | indisciplina si prevenirea educativ semestru o intélnire cu
elevilor cu participarea absenteismului si abandonului politistul de proximitate
politistului de proximitate scolar
Stabilirea legaturilor cu familia Scaderea numarului de acte de | Periodic Consilier Procese verbale .
pentru prevenirea si combaterea indisciplina si prevenirea educativ
absenteismului, a repetentiei, a absenteismului si abandonului .
abandonului scolar scolar Profeforj

7 Invatamant

primar , diriginti

ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si in acord cu reglementarile legislative in vigoare a

examenelor de corigenta

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de
performanta
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Stabilirea comisiilor pentru examenul | S-au numit comisiile pentru | lunie 2021 Director Decizii comisii de
de corigenta examenul de corigenta in corigenta
termenul stabilit si s-au
predat deciziile de numire
Realizarea programului de pregatire | Programul de pregatire s-a | Sfarsitul lunii Director Toti elevii au
suplimentara a elevilor corigenti derulat conform graficului august 2021 . o participat la
Responsabili comisii programul de
metodice pregitire
Sustinerea examenelor de corigentd la | Examenul de corigenta s-a | August — Director Participarea la
clasele a VIII i II-VII n derulat fara probleme septembrie N o examenul de
conformitate cu Regulamentul de 2021 Responsabili comisii | corigenti a fost de

organizare si functionare a
invatamantului preuniversitar

metodice

Serviciu secretariat

100%.

ACTIVITATEA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta

Monitorizarea frecventei si Existenta unei statistici la Permanent Director Raportarea si

prezentarea lunara cétre ISJ de nivel de scoald in ceea ce transmiterea catre ISJ

informari privind frecventa elevilor la | priveste frecventa Secretar

ore Informatician

Monitorizarea miscarii elevilor pe Situatie la zi In ceea ce Permanent Director Documente completate

parcursul anului scolar priveste miscarea elevilor Secret la zi Tn ceea ce priveste
ecretar

permanent

miscarea elevilor
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Informatician

Completarea corectd a documentelor | Completarea corectd a Permanent Director Nu sunt greseli de
scolare in ceea ce priveste frecventa absentelor si motivarea in completare
termenul legal acestora
Analizarea periodica in Consiliul de | Scaderea numarului de Semestrial Director Inregistrarea unui numar
administratie a scolarizarii si absente ) mic de absente
frecventei Profesori
diriginti

PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii de cetitean

ACTIVITATEA I: intiirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta

Reorganizarea Consiliului Scolar al Implicarea activa a Octombrie Director Dosarul Consiliului

Elevilor: alegeri democratice pentru Consiliului elevilor in viata | 2020 . _ | Scolar al Elevilor

presedinte, vicepresedinte si secretar, | scolii, pe tot parcursul Consilier educativ

alegerea directorilor de departamente | anului scolar

si stabilirea graficului de activitati

Implementarea de proiecte la nivelul | Imbunatatirea relatiilor Semestrial Director Arhiva foto

Consiliului elevilor in vederea
interiorizarii sentimentului de

dintre elevi in cadrul scolii
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apartenenta la scoala si dezvoltarii
culturii organizationale la elevi

Consilier educativ

Proiectele implementate

Cresterea vizibilitatii Consiliului
Scolar al Elevilor in cadrul scolii,
prin promovarea activitdtilor acestuia
pe site-ul scolii, in revista scolii , Th
presa locald si judeteana , la
panourile special destinate, in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie si
Consiliului Reprezentativ al Parintilor

Fluidizarea cominicarii
elevi-cadre didactice
semestrial

Semestrial

implementate
Consilier educativ
Responsabili
Consiliul elevilor

Arhiva foto Proiectele
Articole publicate
Arhiva foto

ACTIVITATEA II: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si interiorizarii valorilor morale

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de

performanta
Sustinerea de activitati de consiliere | Cresterea interesului Permanent Director Planificarile dirigintilor
si orientare in conformitate cu elevilor si cadrelor didactice . . | Fisele de asistente la
programa pentru Consiliere si pentru activitatile de Consilier educativ | ;rele de consiliere si
E)rlen_ta_re,cu sco_pul educarii elev1!or sonsiliere si orientare Profesori diriginti orientare
in spiritul valorilor morale autentice

Psiholog scolar

Cresterea interesului elevilor pentru Imbunititirea Permanent Consilier educativ | Cresterea numarului

activitatile extracurriculare la nivelul
scolii: concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive, activitati cultural-
artistice si sportive, excursii, vizite

performantelor elevilor la
concursurile
extracurriculare

elevilor care obtin
premii la concursuri sau
participa la activitati,
proiecte educationale
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Implicarea elevilor scolii 1n actiuni Mentinerea curateniei in Lunar Arhiva foto,
de voluntariat, pentru Intrefinerea si perimetrul scolii si pastrarea o
curitarea spatiilor verzi ale scolii, a | in conditii bune a Programe de activitate,
mobilicrului din clasa, a terenului de | mobilierului din clasa, procese verbale
sport responsabilizarea elevilor cu

privire la necesitatea

intretinerii bazei material a

scolii
Valorificarea evenimentelor istorice Schimbarea atitudinii Lunar Invatatori , Arhiva foto,

si culturale, a evenimentelor din viata
elevilor, pentru cultivarea respectului
fata de om, fata de proprietatea
publica si privata , pentru respectarea
si protejarea frumusetilor patriei si a
echilibrului ecologic, in spiritul
dezvoltarii durabile

elevilor fata de ceilalti si
fatd de mediul inconjuritor,
prin adoptarea unei atitudini
potrivite situatiei date

diriginti

Consilier educativ

Programe de activitate,
procese verbale

Produse ale activitatii

Acorduri de parteneriat

PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei

TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii si al clasei in scopul eficientizdrii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITATEA I: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de

performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea | Activitatea comisiilor se Septembrie Director Fisele postului
atributiilor si sarcinilor pentru imbunatateste 2020

membrii colectivelor de lucru in
vederea valorificdrii potentialului
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individual prin consultare si implicare

Aplicarea de catre personalul scolii a | Personalul scolii aplica Permanent Director Personalul scolii
documentelor de politica educationald | documentele de politica demonstreaza in
elaborate extern si intern, a educationala elaborate activitatea desfasurata
regulamentelor in vigoare, a extern si intern, a cunoasterea
ordinelor, notelor si precizarilor ISJ, | regulamentele n vigoare, documentelor si se
respectiv M.E.N. ordinele, notele si conformeazi acestora
precizarile ISJ, respectiv Documentele sunt puse
M.E.N. la dispozitia
personalului scolii prin
afisare sau la biblioteca
scolii.
Reorganizarea Consiliilor claselor, a | Eficientizarea activitatii Septembrie Responsabil Existenta la mapa
comitetelor de parinti si a Consiliilor claselor, a comisie dirigini | invatatorilor/dirigintilor
programelor de activitate cu obiective | comitetelor de parinti si afisarea n fiecare
specifice fiecarui colectiv clasd a componentei CC
si a programelor de
activitate
Prelucrarea legislatiei si a Cunoasterea de catre elevi, | Lainceputul Diriginti Cel putin 90% dintre
regulamentelor scolare n vigoare, a | parinti a legislatiei scolare | anului scolar si elevi si parintii acestora
metodologiilor de evaluare, de cand apar cunosc metodologiile de
admitere in invatamantul liceal noutati, mai — evaluare, de admitere in
elevilor si parintilor acestora iunie 2021 invatamantul liceal.
Procese verbale ale
sedintelor cu parintii .
Completarea bazelor de date necesare | Se pune la dispozitia tuturor | Octombrie Director Existenta bazei de date
unei bune desfasurari a procesului cadrelor didactice baza de 2020
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educational ( elevi cu parinti plecati | date cu elevii ai caror Secretar
in strainatate, elevi navetisti, elevi cu | parinti sunt plecati in
CES) straindtate, cu elevi
navetisti, cu CES
Valorificarea cutumelor scolii si Vizibilitatea scolii si a Permanent Echipa Cresterea numarului de
promovarea lor in comunitate, prin rezultatelor ei la nivelul manageriala copii ce se inscriu la
organizarea de activitafi, prezentarea | comunititii si Tn afara Scoala Gimnaziala
rezultatelor 1n presa , revista scolii, acesteia Pietrari fata de anul
siteul SCO||| S| al Ora$U|Ui etc. scolar anterior Articole
din presa, materiale pe
internet, presa , revista
scolii
Monitorizarea calitatii activitatii Imbunitatirea activitatii Semestrial Director Fiecare responsabil de
comisiilor si colectivelor de lucru comisiilor si colectivelor de i comisie metodica a
lucru ' Responsabil realizat rapoarte de
comisii metodice | nonitorizare Existenta
fiselor de monitorizare
Procese verbale sedinte
CPsi CA
Tncurajarea si sustinerea Promovarea scolii in Céand este Echipa Aprecieri ale activitatii
administrativi a initiativelor ce au ca | comunitate prin initiativele | cazul manageriala scolii materializate prin
scop Cresterea calitatii educatiei si de la nivelul ei diplome, parteneriate,
promovarea scolii Tn comunitate sau prezenta pozitiva a scolii
la nivel judetean, national, in mass-media, pe
international Internet etc.
Evaluarea dirigintilor prin asistente Cadrele didactice realizeaza | Semestrial Director Lectii demonstrative
la ore, realizarea de ore demonstrative | proiectarea demersului .
didactic in conformitate cu Responsabili
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de dirigentie cerintele programei comisii metodice | Fise de asistente la ore .

ACTIVITATEA II: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de

performanta
Verificarea corectitudinii completarii | Toate cataloagele, registrele | 31.08.2021 Director Numarul de greseli a
cataloagelor, registrelor matricole si a | matricole si alte documente scazut fata de anul
altor documente scolare in scolare au fost verificate Secretar anterior
conformitate cu Regulamentul 31.08.2021

privind actele de studii si
documentele scolare in invatamantul
preuniversitar — O.M.
3502/03.03.2005

ACTIVITATEA III: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta

Respectarea legislatiei pentru Toate sedintele se Lunar sau Director Procese verbale CP , CA

efectuarea sedintelor de lucru desfisoari respectand extraordinar

— - — legislatia si normativele in .

Stabilirea unei tematicii lunare vigoaré ’ Lunar Director Procese verbale CP , CA

realiste si utile, pentru discutarea in

cadrul sedintelor

Informarea prompta persoanelor Lunar Director Materiale dezbatute

implicate Tn realizarea materialelor
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supuse dezbaterii lunar

Convocarea n timp util, cu facilitarea
accesului la documentele supuse
dezbaterii

Lunar

Secretar

Nu se Inregistraza
absente nemotivate .

ACTIVITATEA 1V: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta
Finalizarea Raportului de evaluare Raportul de evaluare interna | Octombrie Coordonator Raportul finalizat
interna pentru anul 2019-2020 este finalizat la timp 2020 CEAC
Propunerea si discutarea Planului de | Planul de imbunatatire a Octombrie Coordonator Planul de imbunatatire
Tmbunatatire a calitatii pentru anul calitatii pentru anul scolar 2020 CEAC
scolar 2020-2021 2020-2021 este prezentat si
aprobat in CA
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare | Semestrial Director Fisele de monitorizare
completarii Raportului
Prezentarea stadiului de completare a | Competarea RAEI Septembrie Coordonator Toate cadrele didatice au
Raportului de evaluare interna a 2020 CEAC depus dosarele la CEAC

calitatii pentru anul 2019-2020

PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii
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ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta

Participarea tuturor cadrelor didactice | Informarea corecta a Noiembrie Director Procesul verbal

la sedintele de informare in legatura | cadrelor didactice in 2020 ]

cu programul Erasmus+ legdtura cu posibilitatile de Responsabil

finantare a proiectelor pr0|ect§
europene comunitare

Conceperea de proiecte de mobilitate | Cadrele didactice se implica | Termenele Director Procese verbale sedinte

si parteneriate strategice in cadrul n realizarea de proiecte satbilite ) Cel putin o aplicatie

programului Erasmus+, in vederea europene Responsabil pentru proiecte de

aplicarii la termenele stabilite pentru proiecte mobilitate si cel putin o

aprobarea finantarii comunitare aplicatie pentru
parteneriate strategice

ACTIVITATEA II: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta

Initierea de programe comunitare si Realizarea de programe Ori de cate ori | Director Programul activitatilor

unor activitati extrascolare comunitare si de activitati este cazul . Arhiva foto

diversificate In regim de parteneriat la | extrascolare la initiativa Consilier

initiativa partenerilor sociali/ partenerilor sociali/ educative

autorltatll(?r si cu pgrt1c1par.ea auto_rl_ta‘;llor sicu Responsabil

cadrelor didactice si a elevilor la participarea tuturor cadrelor proiecte

derularea acestora didactice si a elevilor comunitare
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Organizarea Zilei Scolii

Programul activitatilor
Arhiva foto

Octombrie
2020

Director

Consilier educativ

Articole in ziarul local si
alte publicatii

Arhiva foto

Site-ul scolii

Armonizarea ofertei educationale cu | Oferta educationala reflecta | Mai 2021 Consilier Oferta educationala
cerintele comunitatii locale ( se va atat asteptirile beneficiarilor educative hiva f
fine cont de resurse umane si directi, cat si ale comunitatii Arhiva foto
materiale, solicitarile parintilor si
elevilor, domeniile actuale de interes,
probleme legate de apartenenta la
Comunitatea Europeana)
Prezentarea rezultatelor obtinute de Cunoasterea scolii si a Periodic Director Acrticole
elevii gcolii la olimpiade, concursuri rezultatelor ei la nivelul - ) .
scolare, concursuri sportive in revista | comunitatii si Tn afara Consilier educativ | Informari
?COIE p"i:lte’mlf' pe pagina de acestela Responsabil Procese verbale
acebook a geolll imagine scoala
Reactualizarea bazei de date Posibilitatea consultarii Octombrie Secretar Baza de date
referitoare la persoane si servicii de bazei de date referitoare la | 2020
contact pentru sprijinirea activitatilor | persoane si servicii de
scolii contact de catre toate
cadrele didactice din scoala
ACTIVITATEA I1I: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta
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Continuarea parteneriatelor Activitati comune cu Permanent Director Contracte de parteneriat
educationale cu, Biblioteca institutiile partenere . _ | Diplome

ordseneascd, Primaria oragului Consilier educativ o

Videle, Organizatia “Salvati copiii * Activitatl comune

etc si initierea altora cu institutii sau

scoli din tara sau strainatate

Colaborarea cu O.N.G. — uri, Activitati de colaborare cu | Cand este Director Cel putin 3 colaborari
asociatii, fundatii, institutii de culturd | O.N.G. — uri, asociatii, cazul

si arta

fundatii, institutii de cultura
si artd partenere

Consilier educativ

DIRECTOR,
PROF. MARICA ELENA

40

PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE PIETRARI, DAMBOVITA , AN SCOLAR 2020-2021




41
PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE PIETRARI, DAMBOVITA , AN SCOLAR 2020-2021



